Henkiloékohtaisen suoriutuvuuden arviointi tehtavankuvauksen mukaisessa esimiestehtavassa

Arviointitekijat

TASO 1

Tyydyttava,

Tehtavan tavoitteiden
alittaminen tai vahan
kokemusta
tehtavankuvauksen
mukaisista tehtavista

TASO 2

Kehitysta edellyttava,
Tehtavan tavoitteiden
saavuttamisessa
jonkin verran
puutteita

TASO 3

Hyva, tehtavan
tavoitteita ja luonnetta
vastaava

TASO 4
Tavoitteet ylittava: Tehtavan
tavoitteiden ylittdminen

TASO5
Erinomainen, suoritus ylittda
selkeasti tavoitteet

1. Tydn tuloksellisuus
ja laatu: Sovittujen
tulosten saavuttamien
ja tyon laatu seka
suunnitelmallisuus.

Sovittujen tulosten
saavuttamisessa, tyon
laadussa ja
suunnitelmallisuudessa
on suurta
kehittdmistarvetta ja
tavoitteiden
saavuttaminen edellyttaa
suurta muutosta
toimintavoissa tai
vahainen kokemus
tehtavankuvauksen
mukaisista tehtavista

Sovittujen tulosten
saavuttaminen, tyon
laatu,
suunnitelmallisuus
edellyttavéat ohjausta
ja toimintatapojen
muutosta

Sovittujen tulosten
saavuttaminen ja hyva
tyon laatu sekéa
suunnitelmallisuus.
Toimii annettujen
ohjeiden mukaan.

Sovittujen tulosten
ylittdmista ja korkea ty6n
laatu. Vahvuutta
ty6tehtavien
suunnitelmallisuudessa ja
priorisoinnissa.

Erinomaiset tulokset, jotka
yhdistyvat tytn erinomaiseen
laatuun. Kyvykkyys séilyttaa
tyon tulokset ja korkea laatu
poikkeuksellisissa tilanteissa.

2. Ammattitaito ja

esimiestydssa ja
ammattitaidossa on

Esimiestydssé ja
ammattitaidossa

Esimiestyo ja
ammattitaito vastaavat

Kokemuksen tai koulutuksen
kautta hankittua

Kokemuksen tai koulutuksen
kautta hankittua

esimiehend suurta jonkin verran tehtdvankuvauksen ammattitaitoa ja osaamista, | erityisosaamista, jota
toimiminen: kehittamistarvetta, joka kehittdmisen tarvetta. | paatehtavien mukaisia | jota kaytetdan kaytetddn oman
asiantuntemus, edellyttaa eritystoimia tai | Tehtavankuvan vaatimuksia tehtdvéankuvauksen tehtavéankuvan paatehtavia
monipuolisuus, véhainen kokemus ja mukaisten paatehtavia syventavissa ja laajentavissa
kaytettavyys ammattitaito paatehtavien hallinta monipuolisemmissa tai niitd | tehtavissa ja jolle on kysyntaa
tehtavénkuvan esimiestehtavassa edellyttda ohjausta tai sivuavissa tehtavissa. erilaisissa erityistilanteissa
mukaisessa tehtavassa. henkilon Erityisosaamista, joka
Esimiehen&a toimintatapojen palvelee tydyhteistn
tavoitteiden mukaisen muutosta tavoitteita ja jolle on
toiminnan edistdminen kysyntaa erilaisissa
tybyhteistssa. ammatillisissa
ongelmatilanteissa.
Tyydyttava Kehitysta edellyttdva | Hyva Tavoitteet ylittava Erinomainen
5-9 % 10-14 % 15-22 % 23-29% 30 %- 40 %




3. Vuorovaikutus
esimiehena:
yhteistydkyky ja tiedon
jakaminen
tybyhteistssa,
Vuorovaikutus
asiakkaiden ja
sidosryhmien kanssa

Vuorovaikutustaitojen
saaminen vastaamaan
tehtavankuvausta
edellyttavalle tasolle
vaatii suurta kehittymisté
tai muutosta
toimintatavoissa

Vuorovaikutus- ja
yhteistydtaidot
suhteessa
tehtavankuvan
mukaisiin tehtaviin
edellyttaa
kehittymista tai
muutosta
toimintatavoissa

Tehtavankuvauksen
edellyttamat hyvat
vuorovaikutustaidot
tybyhteistssa,
asiakkaiden tai
sidosryhmien kanssa.

Esimies, joka aktiivisesti
toiminnallaan edistaa hyvaa
ty6ilmapiirid ja osaamista
tybyhteistssa.

Odotukset ylittavaa
vuorovaikutusta, jolla
pyritaan aktiivisesti
asiakkaan tai sidosryhméan
tarpeiden tai ongelmien
ratkaisuun.

Erinomaista tiedon jakamista
tybyhteison tavoitteita
edistavalla tavalla seka
yhteisen ty6ilmapiirin
luomista

Erinomainen asiakkaan
tarpeita huomioiva toimintapa
haasteellisissa asiakas- ja
sidosryhmaétilanteissa.

4. Aktiivisuus ja
osaamisen
kehittdminen:

Valmius ty6skennella
uudella tavalla seka
ottaa vastaan uutta
tietoa. Miten henkil6 on
huolehtinut osaamisen
kehittdmisesta.

Muutostarpeista
huolimatta
tyoskentelytavoille on
pitaytyminen entisissa
toimintatavoissa seka
suhtautuu passiivisesti
oman ammatillisen
0osaamisensa
yllapitéamiseen.
Kehittyminen
vaadittavalle tasolle
edellyttdd suurta
muutosta toimintavoissa

Aktiivisuus ja
osaamisen
kehittdminen
edellyttda ohjausta tai
henkilon
toimintatapojen
muutosta.

Tehtavan vaatimuksia
vastaava aktiivinen
kehittamisote ja
ammattitaidon
yllapitdéminen.

Uusien asioiden tai
tyoskentelytapojen
aktiivinen edistaminen.
Syventda tai laajentaa
osaamistaan ja kykenee
soveltamaan oppimaansa
tydssansa

Voimakasta vaikuttamista
uusien asioiden tai
tyoskentelytapojen
edistamiseen. Erinomainen
kehittamisote, johon sisaltyy
usein tyoyhteison toimintaa
hyddyntavia
kehittdmisideoita.

Tyydyttava
5-9 %

Kehitysta edellyttava
10-14 %

Hyva
15-22 %

Tavoitteet ylittava
23-29 %

Erinomainen
30 %-40 %




